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Algemeen

Grondslagen van waardering en resultaatbepaling

Grondslagen voor de waardering van activa en passiva

Oprichting

Doelstelling

Bestuur

Salarishuis

Bestuursverslag

Algemene grondslagen voor de opstelling van de jaarrekening

Algemene grondslagen voor waardering voor activa en passiva

Algemene grondslagen voor afschrijvingen

Op 31 december 2025 is het bestuur als volgt samengesteld:
S.R. Feitsma - voorzitter
N. vom Bruch - penningmeester
M. Yusuf Boss - bestuurslid
L. Van Damme - bestuurslid 

De stichting is opgericht op 19 april 2016 en gevestigd te Leeuwarden, Bagijnestraat 59. 
De stichting is ingeschreven in het Stichtingenregister bij de Kamer van Koophandel te Groningen onder nummer 65864883.

De stichting heeft ten doel het organiseren van culturele evenementen in de breedste zin van het woord en voorts al hetgeen in de
ruimste zin met het vorenstaande verband houdt of daartoe bevorderlijk kan zijn.

Per januari 2021 is de stichting een salarishuis gestart waarbij de cao Nederlandse Poppodia en -festivals wordt gehanteerd.
In boekjaar 2025 waren voor gezamenlijk 7,82 FTE 13 mensen in loondienst.

Voor een inhoudelijke rapportage van stichting Explore the North 2025 wordt verwezen naar het bestuursverslag.

De  jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de bepalingen van het Handboek verantwoording cultuursubsidies instellingen
2025-2028 van het Ministerie van Onderwijs, Cultuur en Wetenschap en de richtlijnen RJ 640 Organisaties zonder winststreven.

De jaarrekening is opgemaakt op basis van de historische kostprijs, tenzij bij de desbetreffende grondslag voor de specifieke
balanspost anders wordt vermeld worden de activa en passiva opgenomen tegen nominale waarde. Activa worden in het jaar
van aanslag voor een volledige jaarschijf afgeschreven.

De materiële vaste activa worden gewaardeerd tegen historische kostprijs, verminderd met de cumulatieve afschrijvingen en
eventuele bijzondere waardeverminderingen. De afschrijvingen worden berekend op basis van de geschatte economische levensduur
en worden lineair toegerekend aan de resultatenrekening.
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Grondslagen voor de waardering van activa en passiva (vervolg)

Grondslagen voor bepaling van het resultaat

Vorderingen en overlopende activa

Liquide middelen

Algemene reserve

Bestemmingsreserve

Bestemmingsfonds

Schulden & overlopende passiva

Voorraadwaardering

Algemeen

Overheidsbijdragen en –subsidies

Salarissen en sociale lasten

Resultaatbestemming 
Het resultaat wordt, na goedkeuring Bestuur, toegevoegd aan de algemene reserve.

De vorderingen zijn gewaardeerd tegen nominale waarde. Waardering van de vorderingen geschiedt onder aftrek van een voorziening
wegens oninbaarheid, gebaseerd op individuele beoordeling van de vorderingen.

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en direct opeisbare deposito’s met een looptijd korter dan twaalf maanden. Rekening-
courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan kredietinstellingen onder kortlopende schulden. Liquide middelen worden
gewaardeerd tegen de nominale waarde en zijn direct opvraagbaar tenzij anders is toegelicht.

De algemene reserve wordt jaarlijks gemuteerd met het resultaat.

Als bestemmingsreserve geldt dat deel van het eigen vermogen dat is afgezonderd, omdat het bestuur hieraan een specifieke
bestedingsmogelijkheid heeft gegeven.

Het deel van het eigen vermogen dat wordt afgezonderd omdat daaraan een beperktere bestedingsmogelijkheid is gegeven dan
gezien de doelstelling van de organisatie zou zijn toegestaan, en deze beperking door derden is aangebracht.

De schulden en overlopende passiva worden gewaardeerd tegen nominale waarde, waarbij indien nodig voorzieningen worden aangehoude

Inventarisatie van voorraad wordt bepaald op 31 december van het boekjaar. Voor de waardebepaling worden de inkoopprijzen
gehanteerd onder aftrek van een eventuele voorziening voor incourantheid.

De baten en lasten worden toegerekend aan het boekjaar waarop ze betrekking hebben. Winsten worden slechts genomen voor
zover zij op balansdatum zijn verwezenlijkt. Verliezen en risico’s die hun oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar,
worden in acht genomen, indien zij voor het vaststellen van de jaarrekening bekend zijn geworden.

Exploitatiesubsidies worden als baten verantwoord in de staat van baten en lasten in het jaar waarin de gesubsidieerde kosten
zijn gemaakt of opbrengsten zijn gederfd, of wanneer een gesubsidieerd exploitatietekort zich heeft voorgedaan. De baten worden
verantwoord als het waarschijnlijk is dat deze worden ontvangen en de instelling kan aantonen aan de voorwaarden te hebben voldaan.

De stichting heeft alle pensioenregelingen verwerkt volgens de verplichtingenbenadering. De over het verslagjaar verschuldigde
premie wordt als last verantwoord.
Op de Nederlandse pensioenregelingen zijn de bepalingen van de Nederlandse Pensioenwet van toepassing en betaalt de stichting op
verplichte, contractuele of vrijwillige basis basis premies aan pensioenfondsen en verzekeringsmaatschappijen. De premies worden
verantwoord als personeelskosten zodra deze verschuldigd zijn. Vooruitbetaalde premies worden als verplichting op de balans
opgenomen.
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BALANS PER 31 DECEMBER 2025

ACTIVA

Vaste activa

Totale vaste activa

Vlottende activa

Totale vlottende activa

TOTALE ACTIVA 429.090 420.079

PASSIVA

Eigen vermogen

Totaal eigen vermogen

Voorzieningen

Totale voorzieningen

Langlopende schulden

Totale langlopende schulden > 1 jaar

Kortlopende schulden

Totale kortlopende schulden < 1 jaar

TOTALE PASSIVA 429.090 420.079

Volgens model I van het Handboek

Huidig Vorig
boekjaar boekjaar

Vaste activa 0 0
Materiële vaste activa 26.785 947
Financiële vaste activa 0 0

26.785 947

Voorraden 3.152 3.191
Vorderingen 349.122 381.497
Effecten 0 0

VII Liquide middelen 50.031 34.444

402.305 419.131

Huidig Vorig
boekjaar boekjaar

Algemene reserve 30.031 60.986
Bestemmingsreserves 70.235 3.988
Bestemmingsfondsen 0 0

100.266 64.974

Voorzieningen 0 0

0 0

Langlopende schulden 0 0

0 0

Kortlopende schulden 328.824 355.105

328.824 355.105

I
II
III

IV
V
VI

I
II
III

IV

V

VI
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STAAT VAN BATEN EN LASTEN STICHTING EXPLORE THE NORTH 2025

BATEN

Eigen inkomsten
1 Publieksinkomsten binnenland (2+3+4+5) 252.851 100.242

7 Totaal Publieksinkomsten (1+6) 252.851 100.242

11 Totaal overige directe inkomsten (8+9+10) 324.380 275.193
12 Totaal Directe inkomsten (7+11) 577.231 375.435

18 Totale bijdragen uit private middelen (14+15+16+17) 122.600 102.400

19 Totaal eigen inkomsten (12+13+18) 769.484 491.106

Subsidies

25 Totale structurele subsidies (21+22+23+24) 1.081.612 774.212

27 Totaal subsidies (25+26) 1.134.506 798.762

TOTALE BATEN (19+20+27) 1.903.990 1.289.868

Volgens model II van het Handboek

huidig vorig
boekjaar boekjaar

2 Recette/kaartverkoop 77.372 24.421
3 Uitkoop 105.125 0
4 Partage 0 0
5 Overige publieksinkomsten 70.354 75.821
6 Publieksinkomsten buitenland 0 0

8 Sponsorinkomsten 6.523 5.250
9 Vergoedingen coproducent 252.991 200.504
10 Overige directe inkomsten 64.866 69.439

13 Indirecte inkomsten 69.653 13.271
14 Private middelen - particulieren incl. vriendenver. 0 0
15 Private middelen - bedrijven 0 0
16 Private middelen - private fondsen 122.600 102.400
17 Private middelen - goede doelenloterijen 0 0

20 Baten in natura 0 0

21 Totaal structureel OCW 528.635 280.543
22 Totaal structureel Provinsje 317.477 263.669
23 Totaal structureel Gemeente 235.500 230.000
24 Totaal structurele publieke subsidie overig 0 0

26 Incidentele publieke subsidies 52.894 24.551

begroting
OCW

60.000
80.000

0
90.000
10.000

10.000
100.000

5.000

15.000
2.500
2.500

132.500
0

0

485.000
275.000
275.000

0

0

230.000

240.000

115.000
355.000

137.500

507.500

1.035.000

1.035.000

1.542.500
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STAAT VAN BATEN EN LASTEN STICHTING EXPLORE THE NORTH 2025 (vervolg)

LASTEN

3 Beheerslasten totaal (1+2) 623.841 386.076

4 Activiteitenlasten materieel 433.905 385.279

5 Activiteitenlasten personeel 813.393 575.299

6 Activiteitenlasten totaal (4+5) 1.247.298 960.578

TOTALE LASTEN (3+6) 1.871.139 1.346.654

EXPLOITATIERESULTAAT (7+8+9) 35.293 -53.339

Volgens model II van het Handboek

huidig vorig
boekjaar boekjaar

1 Beheerslasten materieel 213.514 128.106
2 Beheerslasten personeel 410.327 257.970

4a Locatiekosten 206.268 206.490
4b Overige programmakosten 110.298 55.716
4c Marketing 58.327 65.671
4e Overige materiële activiteitenlasten 59.012 57.402

5a Tijdelijk personeel 396.149 351.362
5b Kernprogrammering 417.244 223.937

7 Saldo uit gewone bedrijfsvoering 32.851 -56.786

8 Saldo rentebaten/-lasten -2.442 -3.447

begroting
OCW

154.000
340.000

-1.500

-1.500

494.000

350.000

700.000

1.050.000

1.544.000

0
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Huidig Vorig
Resultaatbestemmingsvoorstel Boekjaar Boekjaar

Bestemming resultaat

Bestemmingsreserve

Algemene reserve

Het resultaat is als volgt ontstaan:

Totale baten € 1.903.990 € 1.289.868
Totale lasten € 1.868.697 € 1.343.207

Exploitatieresultaat € 35.293 € -53.339

Stand 1 januari € 3.988 € 4.998
Toevoeging/Onttrekking € 66.247 € -1.010

Stand 31 december € 70.235 € 3.988

Stand 1 januari € 60.986 € 113.315
Resultaatbestemming € -30.955 € -52.329

Stand 31 december € 30.031 € 60.986
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ACTIVA 31/12/2025 31/12/2024

Materiele vaste activa

€ 26.785 € 947

ICT-middelen

€ 2.739 € 947

€ 3.687 € 947

Overige materiële vaste activa 

€ 23.098 € -

€ 23.098 € -

TOTALE ACTIVA € 26.785 € 947

ICT-middelen € 3.687 € 947
Overige materiële vaste activa ) € 23.098 € -

De afschrijvingen worden lineair berekend op basis van de geschatte economische levensduur van de activa. Voor computerhardware,
software en andere ICT-middelen wordt een afschrijvingstermijn van 5 jaar gehanteerd.

Boekwaarde per 1 januari € 947 € -
Investeringen € 3.322 € 1.107
Afschrijvingen € -583 € -159

Boekwaarde per 31 december

Aanschaffingswaarde € 4.429 € 1.107
Cumulatieve afschrijvingen € -742 € -159

Boekwaarde per 31 december

De afschrijvingen worden lineair berekend op basis van de geschatte economische levensduur van de activa.
Regulier is de afschrijvingtermijn 5 jaar, bij uitzondering wordt voor één aanschaf echter 10 jaar gehanteerd.

Boekwaarde per 1 januari € - € -
Investeringen € 24.490 € -
Afschrijvingen € -1.391 € -

Boekwaarde per 31 december

Aanschaffingswaarde € 24.490 € -
Cumulatieve afschrijvingen € -1.391 € -

Boekwaarde per 31 december

(zoals computers, software en netwerkapparatuur)

(investeringen

                       
                          

                               
                   
                        

                   
                        

                                     
                          
                           

                          
                           

                     

( )                    

( )      ( )           

( )                       

( )                       

( )    ( )           
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Toelichting op de balans per 31 december 2025

Vorderingen en overlopende activa 31/12/2025 31/12/2024

Voorraden 

Totaal voorraden € 3.152 € 3.191

Vorderingen

€ 90.390 € 115.660

€ 8.808 € 100.385

€ 63.283 € 33.287

€ 186.641 € 132.165

Totaal vorderingen € 349.122 € 381.497

Liquide middelen

€ 50.031 € 34.444

Totaal liquide middelen € 50.031 € 34.444

Totaal vlottende activa € 402.305 € 419.131

TOTALE ACTIVA € 429.090 € 420.079

Horeca € 3.152 € 3.191

Gemeente Leeuwarden € 23.550 € 13.000
Cultuurfonds € 23.000 € 18.000
Dioraphte € 20.000 € 20.000
Fonds 21 € 15.000 € 45.000
Zawabas € 7.500 € -
Leeuwarder Ondernemersfonds € 1.340 € 1.000
NORMA Fonds € - € 3.660
BNG € - € 10.000
Arcadia € - € 5.000

Debiteuren € 8.808 € 100.385
Dubieuze debiteuren € - € -

Vooruit gefactureerd/betaald € 19.955 € 59.864
Overige vorderingen € 166.686 € 72.301

€ 3.472 € 4.335
€ 40.548 € 22.443
€ 1.898 € 390
€ 149 € -
€ 1.957 € 6.305
€ 2.007 € 971

                   

               
               
               
               
                            
                   
                            
                          

               
                                     

               
             

                   
               
                       

                   
                       

                   

             

               

               

          

          

               

               

          

          

Subsidies

Debiteuren

Omzetbelasting

Overige vorderingen

Liquide Middelen
Kas
Rabobank RC
Rabobank spaarrekening
Kas kruisposten
Ticketing kruisposten
Stager balance
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Toelichting op de balans per 31 december 2025 (vervolg)

PASSIVA 31/12/2025 31/12/2024

Algemene reserve

€ 30.031 € 60.986

Bestemmingsreserve

€ 70.235 € 3.988

Totaal eigen vermogen € 100.266 € 64.974

Schulden en overlopende passiva 31/12/2025 31/12/2024

Kortlopende schulden

€ 104.246 € 126.440

€ 4.045 € 72.328

Algemene reserve € 60.986 € 113.315
Resultaat boekjaar na bestemmen € -30.955 € -52.329

*

Stand 1 januari € 3.988 € 4.998
Vrijval VLAM21 € -3.988 € -1.010
Dotatie VLAM21 € 8.994 € -
Dotatie Oproer € 4.500 € -
Dotatie Drie Dagen Fris € 56.741 € -

Stand 31 december

Crediteuren

Stager ticketverkoop € 4.045 € 3.633
Jonge Schrijvers € - € 320

€ - € 13.500
Spicecake € - € 48.375
Popfabryk € - € 1.500
Keunstwurk € - € 5.000
Fonds Podiumkunsten € - € -

Het boekjaar resultaat 2025 wordt in mindering gebracht op de vrij besteedbare algemene reserve.

Joost Oomen 

             
             

                 
                            
                            
                          

                   
                                
                          
                          
                            

                                     

               

                 

            

          

                 

*

Vooruitontvangen inkomsten
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Toelichting op de balans per 31 december 2025 (vervolg)

€ 165.526 € 131.562

€ 12.125 € 4.809

€ 9.043 € 5.693

€ 16.975 € 3.519

€ 16.864 € 10.755

Totaal kortlopende schulden € 328.824 € 355.105

TOTALE PASSIVA € 429.090 € 420.079

Niet uit de balans blijkende rechten en verplichtingen:

Te betalen kosten

Te betalen accountantskosten

Te betalen loonheffingen

Te betalen pensioenpremies

Te betalen vakantiegeld

Het huurcontract van het pand aan de Bagijnestraat 59 liep t/m 31 december 2025, met daarna een stilzwijgende verlenging van telkens
12 maanden. De huur in 2025 bedroeg €80.000 exclusief BTW.
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Toelichting op de staat van baten en lasten 2025

BATEN

Verklaring verschillen ten opzichte van de begroting.

2 Recette/kaartverkoop

3 Uitkoop

4 Partage

5 Overige publieksinkomsten

6 Publieksinkomsten buitenland

8 Sponsorinkomsten

9 Vergoedingen coproducent

10 Overige directe inkomsten
Hogere inkomsten uit verhuringen en verkoop van schoollunches vanuit onze keuken

13 Indirecte inkomsten

14 Private middelen - particulieren incl. vriendenverenigingen

Is hoger dan begroot vanwege inkomsten kaartverkoop voor o.a. De Parade.

Is hoger dan begroot vanwege bovengemiddeld veel toerende producties

nvt

Iets lager dan begroot vanwege het verdwijnen van De Stadskas en bijbehorende horeca-inkomsten

Dit jaar lag de focus op het presenteren van werk binnen Nederland

De inkoopkortingen op horeca worden per 2025 bij inkoop grotendeels al verrekend, vandaar hierop een lagere realisatie dan begroot

Wij produceren in samenwerking met heel veel partners. Dat blijkt uit deze significant hogere post

Onder andere hoger dan begroot vanwege detachering medewerkers aan Stichting Westerkerk

nvt
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Toelichting op de staat van baten en lasten 2025 (vervolg)

BATEN 

LASTEN

Verklaring verschillen ten opzichte van de begroting.

(vervolg)

15 Private middelen - bedrijven

16 Private middelen - private fondsen

21 Totaal structureel OCW

22 Totaal structureel Provinsje

23 Totaal structureel Gemeente

26 Incidentele publieke subsidies

1 Beheerslasten materieel

2 Beheerslasten personeel

4 Activiteitenlasten materieel

5 Activiteitenlasten personeel

9 Saldo rentebaten/lasten

nvt

Ongeveer zoals begroot

Normbedrag + indexering

Twee structurele subsidies bij elkaar, voor productiehuis en festival. Voorzichtig begroot in 2024 bij indienen aanvraag

Lager dan begroot, was hoger verwacht per 2025

Bijdrages voor in loondienst nemen van ZZP'ers via regeling Oog voor impuls / Zekere zaak

Liggen onder meer hoger vanwege substantiële huurverhoging De Westerkerk per 2025

Liggen hoger vanwege de noodzaak voor een nog steviger personele basis en sterke loonstijgingen in CAO

Liggen hoger dan begroot vanwege een bovengemiddelde hoeveelheid producties en activiteiten

Liggen hoger dan begroot vanwege een bovengemiddelde hoeveelheid producties en activiteiten

Iets meer dan verwacht
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TOEGEKENDE SUBSIDIES & BIJDRAGEN 2025

16 - Bijdragen private fondsen

€ 122.600

21 - Totaal structureel OCW

€ 528.635

22 - Totaal structureel Provinsje

€ 317.477

23 - Totaal structureel Gemeente

€ 235.500

26 - Incidentele publieke subsidies

€ 52.894

Toelichting subsidievoorwaarden

Toelichting subsidieafrekeningen

In 2025 kreeg stichting Explore the North onderstaande subsidies en bijdragen toegekend.

Fonds21, bijdrage ETN Festival € 50.000
Dioraphte Fonds, bijdrage ETN Festival € 20.000
Cultuurfonds, bijdrage ETN Festival € 20.000
St Het Nieuwe Stads Weeshuis, bijdrage ETN Festival € 12.000
LOF, bijdrage ETN Festival € 6.700

Zawabas, bijdrage GEESTEN (Productiehuis) € 7.500
LIRAfonds, bijdrage Liefde in Tijden van Hopjevla (Productiehuis) € 6.400

Ministerie van Onderwijs, Cultuur en Wetenschap € 528.635

Provinsje Fryslân, bijdrage ETN Productiehuis € 200.000
Provinsje Fryslân, bijdrage ETN Festival € 117.477

Gemeente Leeuwarden, bijdrage 2025 € 235.500

Platform ACCT - Oog voor Impuls € 52.894

De inhoudelijke en financiële afrondingen richting de private fondsen voor projectbijdragen 2025 zullen vanaf maart/april 2026
worden ingediend. Over boekjaar 2024 zijn de private bijdragen afgerond conform de stand van zaken in de jaarrekening 2024.

De belangrijkste subsidievoorwaarden betreffen het voldoen aan de Algemene subsidieverordeningen 2013 & 2022 van de Provinsje Fryslân
de Algemene subsidieverordening Gemeente Leeuwarden 2025 en het Accountantsprotocol Cultuursubsidies Instellingen 2025-2028.

( )     
( )     
( )     
( )     
( )        

( )        
( )

( )   

( )   
( )   

( )   

( )     

( )   

( )   

( )   

( )   

( )     
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WNT-verantwoording 2025 Stichting Explore the North

1. Bezoldiging topfunctionaris M. Hospers

Functiegegevens

Bezoldiging

Bezoldiging

Gegevens 2024
bedragen x € 1 M. Hospers

Functiegegevens

Bezoldiging

Bezoldiging

2. Bezoldiging bestuursleden - onbezoldigd

Naam topfunctionaris Functie

Algemeen
directeur

Aanvang en einde functievervulling in 2025
[01/01] –
[31/12]

Omvang dienstverband (als deeltijdfactor in fte) 0,8
Dienstbetrekking? Ja

Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen € 78.819
Beloningen betaalbaar op termijn -

€78.819

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum €164.000

-/- Onverschuldigd betaald en nog niet terugontvangen bedrag N.v.t.

€78.819

Het bedrag van de overschrijding en de reden waarom de
overschrijding al dan niet is toegestaan N.v.t.
Toelichting op de vordering wegens onverschuldigde betaling N.v.t.

Aanvang en einde functievervulling in 2024
Omvang dienstverband (als deeltijdfactor in fte) 0,8
Dienstbetrekking? Ja

Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen €68.833
Beloningen betaalbaar op termijn -

€68.833

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum €155.200

€68.833

S.R. Feitsma Bestuursvoorzitter
N. vom Bruch Penningmeester
M. Yusuf Boss Algemeen lid
L. Van Damme Algemeen lid

Op 1 januari 2013 is de Wet normering topinkomens (WNT) in werking getreden.

Algemeen
directeur
[01/01] –
[31/12]

Subtotaal

Subtotaal
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VASTSTELLING BESTUUR EN GEVOLMACHTIGDE

Voorzitter Algemeen directeur

Penningmeester

Algemeen lid

Algemeen lid

Bestuur St. Explore the North Gevolmachtigde 

S.R. Feitsma M.E. Hospers

N. vom Bruch

M. Yusuf Boss

L. Van Damme

Deze jaarrekening is vastgesteld door het bestuur op 15 april 2026


