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Algemeen

Oprichting
De stichting is opgericht op 19 april 2016 en gevestigd te Leeuwarden, Bagijnestraat 59.
De stichting is ingeschreven in het Stichtingenregister bij de Kamer van Koophandel te Groningen onder nummer 65864883.

Doelstelling
De stichting heeft ten doel het organiseren van culturele evenementen in de breedste zin van het woord en voorts al hetgeen in de
ruimste zin met het vorenstaande verband houdt of daartoe bevorderlijk kan zijn.

Bestuur

Op 31 december 2024 is het bestuur als volgt samengesteld:
S.R. Feitsma - voorzitter

N. vom Bruch - penningmeester

E. Vriesen - penningmeester (aftredend)

M. Yusuf Boss - bestuurslid

L. Van Damme - bestuurslid

Stichting Explore the North, Festival en Productiehuis

De stichting Explore the North heeft als kerntaken de festivalperiode Explore the North en productiehuis Explore the North.
In deze jaarrekening spreken we over "Stichting Explore the North" wanneer het gaat over de stichting in zijn geheel en over
"ETN Festival" of "ETN Productiehuis" als het gaat over het festival(periode) en/of het productiehuis.

Salarishuis
Per januari 2021 is de stichting een salarishuis gestart waarbij de cao Nederlandse Poppodia en -festivals wordt gehanteerd.
In boekjaar 2024 waren voor gezamenlijk 4,5 FTE 7 mensen in loondienst.

Bestuursverslag
Voor een inhoudelijke rapportage van stichting Explore the North 2024 wordt verwezen naar het bestuursverslag.

Grondslagen van waardering en resultaatbepaling

Algemene grondslagen voor de opstelling van de jaarrekening
De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de bepalingen van het Handboek Verantwoordingen Meerjarige
Festivalsubsidie 2021-2024 van het FPK en de richtliinen RJ 640 Oraanisaties zonder winststreven.

Grondslagen voor de waardering van activa en passiva

Algemene grondslagen voor waardering voor activa en passiva

De jaarrekening is opgemaakt op basis van de historische kostprijs, tenzij bij de desbetreffende grondslag voor de specifieke
balanspost anders wordt vermeld worden de activa en passiva opgenomen tegen nominale waarde. Activa worden in het jaar
van aanslag voor een volledige jaarschijf afgeschreven.

Algemene grondslagen voor afschrijvingen

De materiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen historische kostprijs, verminderd met de cumulatieve afschrijvingen en
eventuele bijzondere waardeverminderingen. De afschrijvingen worden berekend op basis van de geschatte economische levensduur
en worden lineair toegerekend aan de resultatenrekening.
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Grondslagen voor de waardering van activa en passiva (vervolg)

Vorderingen en overlopende activa
De vorderingen zijn gewaardeerd tegen nominale waarde. Waardering van de vorderingen geschiedt onder aftrek van een voorziening
wegens oninbaarheid, gebaseerd op individuele beoordeling van de vorderingen.

Liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en direct opeisbare deposito’s met een looptijd korter dan twaalf maanden. Rekening-
courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan kredietinstellingen onder kortlopende schulden. Liquide middelen worden
gewaardeerd tegen de nominale waarde en zijn direct opvraagbaar tenzij anders is toegelicht.

Algemene reserve
De algemene reserve wordt jaarlijks gemuteerd met het resultaat.

Bestemmingsreserve
Als bestemmingsreserve geldt dat deel van het eigen vermogen dat is afgezonderd, omdat het bestuur hieraan een specifieke
bestedingsmogelijkheid heeft gegeven.

Bestemmingsfonds
Het deel van het eigen vermogen dat wordt afgezonderd omdat daaraan een beperktere bestedingsmogelijkheid is gegeven dan
gezien de doelstelling van de organisatie zou zijn toegestaan, en deze beperking door derden is aangebracht.

Schulden & overlopende passiva
De schulden en overlopende passiva worden gewaardeerd tegen nominale waarde, waarbij indien nodig voorzieningen worden aangehouden.

Voorraadwaardering
Inventarisatie van voorraad wordt bepaald op 31 december van het boekjaar. Voor de waardebepaling worden de inkoopprijzen
gehanteerd onder aftrek van een eventuele voorziening voor incourantheid.

Grondslagen voor bepaling van het resultaat

Algemeen

De baten en lasten worden toegerekend aan het boekjaar waarop ze betrekking hebben. Winsten worden slechts genomen voor
zover zij op balansdatum zijn verwezenlijkt. Verliezen en risico’s die hun oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar,
worden in acht genomen, indien zij voor het vaststellen van de jaarrekening bekend zijn geworden.

Overheidsbijdragen en -subsidies

Exploitatiesubsidies worden als baten verantwoord in de staat van baten en lasten in het jaar waarin de gesubsidieerde kosten

zijn gemaakt of opbrengsten zijn gederfd, of wanneer een gesubsidieerd exploitatietekort zich heeft voorgedaan. De baten worden
verantwoord als het waarschijnlijk is dat deze worden ontvangen en de instelling kan aantonen aan de voorwaarden te hebben voldaan.

Salarissen en sociale lasten

De stichting heeft alle pensioenregelingen verwerkt volgens de verplichtingenbenadering. De over het verslagjaar verschuldigde
premie wordt als last verantwoord.

Op de Nederlandse pensioenregelingen zijn de bepalingen van de Nederlandse Pensioenwet van toepassing en betaalt de stichting op
verplichte, contractuele of vrijwillige basis basis premies aan pensioenfondsen en verzekeringsmaatschappijen. De premies worden
verantwoord als personeelskosten zodra deze verschuldigd zijn. Vooruitbetaalde premies worden als verplichting op de balans
opgenomen.

Resultaatbestemming
Het resultaat wordt, na goedkeuring Bestuur, toegevoegd aan de algemene reserve.
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BALANS PER 31 DECEMBER 2024
Volgens model | van het Handboek

Huidig Vorig
ACTIVA Boekjaar Boekjaar
Materiéle Vaste Activa € 947 €
Totaal Vaste Activa € 947 €
Voorraden € 3.191 € 1.154
Vorderingen € 381.497 € 214.282
Liquide Middelen € 34444 € 254.082
Totaal Vlottende Activa € 419.131 €  469.518
TOTAAL ACTIVA € 420.079 €  469.518
Huidig Vorig
PASSIVA Boekjaar Boekjaar
Algemene Reserve € 60.986 € 113315
Bestemmingsreserve € 3.988 £ 4.998
Totaal Eigen Vermogen € 64.974 € 118313
Kortlopende Schuld € 355.105 € 351.206
TOTAAL PASSIVA € 420.079 € 469.518
Solvabiliteit en liquiditeit op de balans 2024 2024 2023
Solvabiliteit = Eigen Vermogen / (Vreemd vermogen -
vooruitontvangen subsidies) 0,23 * 0,45
Liquiditeit = Vlottende Activa / Kortlopende Schulden 1,18 1,34

* De berekening van de solvabiliteit is aangepast aan de hand van de "Vragen en antwoorden jaarverantwoording 2024" gedateerd
17 februari 2025 van het Fonds Podiumkunsten.

* De festivalperiode Explore the North 2024 vond plaats van 8 t/m 24 november. De korte termijn daarna tot einde boekjaar, maakt dat
de overlopende passiva relatief hoog zijn en derhalve van negatieve invloed op het solvabiliteitscijfer. Zie verdere toelichting en
onderbouwing in het bestuursverslag.
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STAAT VAN BATEN EN LASTEN STICHTING EXPLORE THE NORTH 2024

Volgens model Il F voor de Exploitatierekening Festivals
BATEN

1 Publieksinkomsten; recettes Nederland
2 Sponsorinkomsten

3a Vergoedingen uit samenwerking
3b Opbrengsten horeca
3c Opbrengsten programmaverkoop en merchandise
3d Bijdragen deelnemers
3e Andere overige inkomsten
3 Overige inkomsten

4 Totaal Directe Opbrengsten (som 1 t/m 3)
5 Indirecte Opbrengsten

6a Bijdragen particulieren inclusief vrienden
6b Bijdragen van bedrijven
6¢ Bijdragen van private fondsen
6d Bijdragen van goede doelenloterijen
6e Overige private bijdragen
6 Overige bijdragen uit private middelen

7 Subtotaal Eigen Inkomsten

8 Meerjarige subsidie
9 Meerjarige subsidie Provincie
10 Meerjarige subsidie gemeente

11a Bijdragen Nederlandse overheden
11b Bijdragen Nederlandse publieke fondsen
11c Europese subsidies
11d Bijdragen buitenlandse fondsen
11e Overige publieke bijdragen
11 Incidentele bijdragen/subsidies uit publieke middelen

12 Subtotaal Subsidies en Bijdragen

14 Totale Baten

huidig vorig
boekjaar begroting boekjaar
24.421 57.500 58.427
5.250 7.000 2.581
200.504 75.000 158.351
73.857 50.000 30.498
1.964 2.500 5.790
892 0 800
68.547 39.500 44.916
345.764 167.000 240.355
375.435 231.500 301.363
13.272 7.750 12.015
0 0 0

0 7.500 0
102.400 95.000 145.860
0 0 0

0 0 0
102.400 102.500 145.860
491.106 341.750 459.238
280.543 225.000 267.454
263.669 250.000 259.191
230.000 100.000 100.000
0 0 25.000

0 0 34.620

0 0 0

0 0 0
24.551 10.000 0
24.551 10.000 59.620
798.762 585.000 686.265
1.289.868 926.750 1.145.503
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STAAT VAN BATEN EN LASTEN STICHTING EXPLORE THE NORTH 2024 (vervolg)
Volgens model Il F voor de Exploitatierekening Festivals

LASTEN

1 Beheerslasten personeel
2 Beheerslasten materieel
3 Totale beheerslasten

4a Tijdelijk personeel
4b Kernprogrammering Podiumkunsten
4c Overige programmering
4d Jurykosten
4e Overige, nl
4 Activiteitenlasten personeel

5a Locatiekosten

5b Overige programmakosten

5c Marketing

5d Educatieve activiteiten

5e Overige materiele activiteitenlasten
5 Activiteitenlasten materieel

6 Totale activiteitenlasten
7 Totale lasten

8 Saldo uit gewone bedrijfsvoering
9 Saldo rentebaten/lasten
10 Saldo bijzondere baten/lasten

11 Exploitatieresultaat

Personele bezetting

Fte. Vast in dienst

Fte. Tijdelijk in dienst

Fte. Inhuur

Totaal Fte. personele bezetting
Aantal vrijwilligers

Fte. vrijwilligers

* Het kwantificeren van extern ingehuurd personeel naar een fulltime equivalent doet geen recht aan de feitelijke verhouding
tussen de stichting en de ingehuurde ondernemer, die verantwoordelijkheid draagt voor een specifiek onderdeel of taak.

huidig vorig
boekjaar begroting boekjaar
257.970 137.500 117.189
128.106 63.500 55.447
386.076 201.000 172.636
351.362 150.000 277.560
223.937 240.000 300.497
0 22.500 0

0 0 0

0 20.000 0
575.299 432.500 578.057
206.490 183.250 205.178
55.716 0 94.552
65.671 35.000 67.256
0 0 0
57.402 75.000 27.397
385.279 293.250 394.383
960.578 725.750 972.440
1.346.654 926.750 1.145.075
0 0 0

-3.447 0 -1.738

0 0 0
1.343.207 926.750 1.143.337
-53.339 0 2.165
1,6 0,8 1,6

2,9 0,0 0,0

0,0 0,0 0,0

4,5 0,8 1,6

110 0 83
1,64 0,00 1,24
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Resultaathestemmingsvoorstel

Het resultaat is als volgt ontstaan:

Totale baten
Totale lasten

Exploitatieresultaat

Bestemming resultaat
Bestemmingsreserve
Stand 1 januari
Vrijval

Dotatie

Stand 31 december

Algemene reserve

Stand 1 januari
Resultaatbestemming

Stand 31 december

ACTIVA

Materiele vaste activa

ICT-middelen (zoals computers, software en netwerkapparatuur)

Huidig

Boekjaar
€ 1.289.868
€ 1.343.207
€ -53.339
€ 4998
€ -1.010
€ -
£ 3.988
€ 113315
€ -52.329
€ 60.986
31-12-2024

€ 947

h A Ah

A

Vorig
Boekjaar

1.145.503

1.143.337

2.166

20.000
-20.000
4.998

4.998

96.148
17.167

113.315

31-12-2023

De afschrijvingen worden lineair berekend op basis van de geschatte economische levensduur van de activa. Voor computerhardware, software

en andere ICT-middelen wordt een afschrijvingstermijn van 5 jaar gehanteerd.

Boekwaarde per 1 januari
Investeringen
Afschrijvingen

Boekwaarde per 31 december

Aanschaffingswaarde
Cumulatieve afschrijvingen

Boekwaarde per 31 december

1.107
-159

€ 947

1.107
-159

€ 947
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Toelichting op de balans per 31 december 2024

Vorderingen en overlopende activa

Voorraden
Horeca

Totaal voorraden

Subsidies
Gemeente Leeuwarden
Fonds 21
Dioraphte
Leeuwarder Ondernemersfonds
NORMA Fonds
BNG
Cultuurfonds
Arcadia
LIRA fonds
VSB Fonds
Fonds Podiumkunsten
Cultuurfonds Landelijk
Beringer Hazewinkel

Debiteuren
Debiteuren
Dubieuze debiteuren

Omzetbelasting

Overige vorderingen
Vooruit gefactureerd/betaald
Overige vorderingen

Totaal vorderingen

Liquide Middelen
Kas
Rabobank RC
Rabobank spaarrekening
Ticketing kruisposten
Stager balance

Totaal liquide middelen

Totaal vlottende activa

€ 3.191
€ 3.191
€ 13.000
€  45.000
£ 20.000
£ 1.000
£ 3.660
£ 10.000
€ 18.000
€ 5.000
£ -
€
€
€
€
€ 115.660
€ 100.385
£ -
€ 100.385
€  33.287
€ 59.864
€ 72.301
€ 132.165
€ 381.497
4.335
22.443
390
6.305
971
€ 34444
€ 34444

€ 419.131

L T T o T S o e W e T o W e Y e W T o B e )

1.154

1.154

5.000
11.250
6.000
1.000
3.660
10.000

13.400
15.000
3.585
10.000
7.500

86.395

38.377

38.377

62.066

1.000
26.444

27.444

214.282

3.509
115.122
135.451

0
0

254.082

254.082

469.518
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Toelichting op de balans per 31 december 2024 (vervolg)

PASSIVA 31-12-2024 31-12-2023

Algemene reserve

Algemene reserve € 113.315 3 96.148
Resultaat boekjaar na bestemmen € -52.329 € 17.167

€  60.986 * €  113.315

Bestemmingsreserve

Stand 1 januari € 4.998 € 20.000
Vrijval € - € -20.000
Vrijval VLAM21 € -1.010 € -
Dotatie VLAM21 € € 4.998
Stand 31 december € 3.988 € 4.998
Totaal eigen vermogen €  64.974 € 118313
* Het boekjaar resultaat 2024 wordt in mindering gebracht op de vrij besteedbare algemene reserve.
Schulden en overlopende passiva 31-12-2024 31-12-2023
Crediteuren €  126.440 € 92.117
Vooruitontvangen subsidies
Nederlands Letterenfonds € - € 84.604
Vooruitontvangen inkomsten
Stager ticketverkoop € 3.633 €
Jonge Schrijvers £ 320 £
Joost Oomen € 13.500 £
Spicecake € 48375 €
Popfabryk € 1.500 £
Keunstwurk € 5.000 £ -
Fonds Podiumkunsten € - € 18.097
€ 72.328 € 18.097
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Toelichting op de balans per 31 december 2024 (vervolg)

Te betalen kosten

Te betalen accountantskosten

Te betalen loonheffingen

Te betalen pensioenpremies

Te betalen vakantiegeld

Totaal kortlopende schulden

Totaal passiva

Niet uit de balans blijkende rechten en verplichtingen:

Het huurcontract van het pand aan de Bagijnestraat 59 liep t/m 31 december 2024. Per 2025 is een nieuwe afspraak gemaakt
voor een kalenderjaar, met een stilzwijgende verlenging van telkens 12 maanden. De huur in 2024 bedroeg €40.000 exclusief BTW.

131.562

4.809

5.693

3.519

10.755

355.105

420.079

136.447

11.525

2.364

1.474

4.578

351.205

469.518
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Toelichting op de staat van baten en lasten 2024
Verklaring verschillen ten opzichte van de begroting.

BATEN
1 Publieksinkomsten; recettes Nederland

De publieksinkomsen uit recettes waren voor het festival lager dan begroot. Voor het Productiehuis waren er veel minder recettes
omdat de producties konden rekenen op uitkoopsommen die staan vermeld bij ‘andere overige inkomsten'.

2 Sponsorinkomsten
Inkomsten voornamelijk vanuit onze partner Grolsch/Peroni.

3 Overige inkomsten
Overige inkomsten zijn veel hoger dan begroot in de normbegroting met name vanwege de grote ontwikkeling van het productiehuis
in de afgelopen jaren en de volledige in gebruikname van Podium Explore in 2024. Ook de uitkoopsommen staan hier weergegeven bij
‘andere overige inkomsten'

5 Indirecte Opbrengsten
Dit zijn onder andere de bijdrages voor het samenwerkingsverband VLAM21 waarvoor Explore the North penvoerder is.

6 Overige bijdragen uit private middelen
In lijn met de jaarbegroting.

8 Meerjarige subsidie Fonds Podiumkunsten (ETN) / Letterenfonds (PH)
9 Meerjarige subsidie Provincie
10 Meerjarige subsidie gemeente

11 Incidentele bijdragen/subsidies uit publieke middelen
Dit betreft een bijdrage vanuit de regeling Oog voor impuls voor het omzetten van ZZP-overeenkomsten naar dienstverbanden.

12 Subtotaal Subsidies en Bijdragen
Deze bijdragen zijn gespecificeerd op pagina 13 van deze jaarrekening.
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Toelichting op de staat van baten en lasten 2024 (vervolg)

Verklaring verschillen ten opzichte van de begroting.

LASTEN

1 Beheerslasten personeel
Hieronder scharen wij het kernteam in loondienst. Deze post is veel hoger vanwege het in dienst nemen van inmiddels 5 mensen
ten opzichte van 2 mensen in 2023. Daarnaast is personeel flink gegroeid vanwege de grote groei van het productiehuis en de hogere
loonkosten (voortvloeiend uit de CAO).

2 Beheerslasten materieel
Is onder meer flink gestegen vanwege de jaarrond huur van Podium Explore en bijbehorende servicekosten aan Stichting Westerkerk.

4 Activiteitenlasten personeel
Deze post is hoger dan begroot vanwege de grote stijging in activiteiten in het Productiehuis, maar ook door algemene
kostenstijgingen personeel (mede voortvloeiend uit de CAO).

5 Activiteitenlasten materieel
Deze post is hoger dan begroot vanwege de grote stijging in activiteiten in het Productiehuis, maar ook door algemene
kostenstijgingen materieel voor bijvoorbeeld het festival.

9 Saldo rentebaten/lasten
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TOEGEKENDE SUBSIDIES & BIJDRAGEN 2024

In 2024 kreeg stichting Explore the North onderstaande subsidies en bijdragen toegekend.

6 - Bijdragen private fondsen
Fonds21, bijdrage ETN Festival 3 45.000
Dioraphte Fonds, bijdrage ETN Festival € 20.000
Cultuurfonds, bijdrage ETN Festival 3 15.000
Stichting Het Nieuwe Stads Weeshuis € 10.000
LOF, bijdrage ETN Festival 3 5.000

€

€

Arcadia Over de Drempel 5.000

Cultuurfonds, bijdrage Folkskeuken 3.000
€ 103.000

8 - Meerjarige subsidie

Fonds Podiumkunsten, bijdrage ETN Festival € 191.599

Nederlands Letterenfonds, bijdrage ETN Productiehuis € 88944
€ 280.543

9 - Structurele subsidie provincie

Provinsje Fryslan, bijdrage ETN Productiehuis € 150.000

Provinsje Fryslan, bijdrage ETN Festival € 113.669
€ 263.669

10 - Structurele subsidie gemeente

Gemeente Leeuwarden, bijdrage ETN Festival € 55.000

Gemeente Leeuwarden, bijdrage ETN Productiehuis € 75.000
€ 130.000

11A - Bijdragen Nederlandse overheden

Gemeente Leeuwarden, bijdrage ontwikkeling Westerkerk €50.000

Gemeente Leeuwarden, bijdrage Jongerenimpuls €50.000

€100.000

11E - Overige publieke middelen

Oog voor Impuls € 21.551

Stichting Platform ACCT € 3.000
€  24.551

Toelichting subsidievoorwaarden

De belangrijkste subsidievoorwaarden betreffen het voldoen aan de Algemene subsidieverordening 2013 van
de Provinsje Fryslan en het controleprotocol van de meerjarige regelgeving 2021-2024 van het Fonds Podiumkunsten.

Toelichting subsidieafrekeningen

De inhoudelijke en financiéle afrondingen richting de private fondsen voor projectbijdragen 2024 zullen vanaf maart 2025
worden ingediend. Over boekjaar 2023 zijn de private bijdragen afgerond conform de stand van zaken in de jaarrekening 2023.
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WNT-verantwoording 2024 Stichting Explore the North

Op 1 januari 2013 is de Wet normering topinkomens (WNT) in werking getreden.

|1. Bezoldiging topfunctionaris M. Hospers |

Algemeen
Functiegegevens directeur
[01/01] -
Aanvang en einde functievervulling in 2024 [31/12]
Omvang dienstverband (als deeltijdfactor in fte) 0,8
Dienstbetrekking? Ja
Bezoldiging |
Beloning plus belastbhare onkostenvergoedingen € 68.833
Beloningen betaalbaar op termijn
Subtotaal €68.833
Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum €155.200
|
-/- Onverschuldigd betaald en nog niet terugontvangen bedrag N.v.t.
Bezoldiging €68.833
Het bedrag van de overschrijding en de reden waarom de overschrijding
al dan niet is toegestaan N.v.t.
Toelichting op de vordering wegens onverschuldigde betaling N.v.t.
Gegevens 2023
bedragen x € 1 M. Hospers
Algemeen
Functiegegevens directeur
[0T/01] -
Aanvang en einde functievervulling in 2023 [31/12]
Omvang dienstverband (als deeltijdfactor in fte) 0,8
Diensthetrekking? Ja
Bezoldiging |
Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen €64.462
Beloningen betaalbaar op termijn -
Subtotaal €64.462
Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum €148.800
Bezoldiging €64.462

2. Bezoldiging bestuursleden - onbe!

zoldigd |

Naam topfunctionaris

Functie |

M.L. van Rongen - van Piggelen

Bestuursvoorzitter (tot 1-10-2024)

S.R. Feitsma

Bestuursvoorzitter (per 1-10-2024; daarvoor Algemeen lid

N. vom Bruch Penningmeester (per 1-10-2024)
E. Vriesen Penningmeester (aftredend)

M. Yusuf Boss Algemeen lid

L. Van Damme Algemeen lid (per 1-10-2024)
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VASTSTELLING BESTUUR EN GEVOLMACHTIGDE

Bestuur St. Explore the North Gevolmachtigde
S.R. Feitsma M.E. Hospers
Voorzitter Algemeen directeur
N. vom Bruch

Penningmeester

M. Yusuf Boss
Algemeen lid

L. Van Damme
Algemeen lid

Deze jaarrekening is vastgesteld door het bestuur op 16 april 2025.
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BIJLAGE 1: STAAT VAN BATEN EN LASTEN EXPLORE THE NORTH FESTIVAL 2024

BATEN

1 Publieksinkomsten; recettes Nederland
2 Sponsorinkomsten

3a Vergoedingen uit samenwerking
3b Opbrengsten horeca
3c Opbrengsten programmaverkoop
3d Bijdragen deelnemers
3e Andere overige inkomsten

3 Overige inkomsten

4 Totaal Directe Opbrengsten (som 1 t/m 3)
5 Indirecte Opbrengsten

6a Bijdragen particulieren inclusief vrienden
6b Bijdragen van bedrijven
6¢ Bijdragen van private fondsen
6d Bijdragen van goede doelenloterijen
6e Overige private bijdragen
6 Overige bijdragen uit private middelen

7 Subtotaal Eigen Inkomsten

8 Meerjarige subsidie Fonds Podiumkunsten
9 Meerjarige subsidie Provincie
10 Meerjarige subsidie gemeente

11a Bijdragen Nederlandse overheden
11b Bijdragen Nederlandse publieke fondsen
11c Europese subsidies
11d Bijdragen buitenlandse fondsen
11e Overige publieke bijdragen
11 Incidentele bijdragen/subsidies uit publieke

12 Subtotaal Subsidies en Bijdragen

14 Totale Baten

huidig begroting vorig
boekjaar FPK boekjaar
20.872 50.000 22.914
2.750 5.000 2.581
17.455 25.000 16.147
31.063 50.000 30.498
1.822 2.500 5.770
667 0 0
1.425 7.500 2.574
52.432 85.000 54.990
76.054 140.000 80.484
0 0 0

0 0 0

0 5.000 0
94.400 70.000 128.540
0 0 0

0 0 0
94.400 75.000 128.540
170.454 215.000 209.024
191.599 150.000 182.850
113.669 100.000 109.191
55.000 50.000 50.000
0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0
12.275 0 0
12.275 0 0
372.543 300.000 342.041
542.997 515.000 551.066



BIJLAGE 1: STAAT VAN BATEN EN LASTEN EXPLORE THE NORTH FESTIVAL 2024 (vervolg)

LASTEN

1 Beheerslasten personeel
2 Beheerslasten materieel
3 Totale beheerslasten

4a Tijdelijk personeel
4b Kernprogrammering Podiumkunsten
4c Overige programmering
4d Jurykosten
4e Overige, nl
4 Activiteitenlasten personeel

5a Locatiekosten

5b Overige programmakosten

5c Marketing

5d Educatieve activiteiten

5e Overige materiele activiteitenlasten
5 Activiteitenlasten materieel

6 Totale activiteitenlasten
7 Totale lasten
8 Saldo uit gewone bedrijfsvoering

9 Saldo rentebaten/lasten
10 Saldo bijzondere baten/lasten

11 Exploitatieresultaat

huidig begroting vorig
boekjaar FPK boekjaar
66.282 7.500 24.903
34.397 25.000 26.952
100.679 32.500 51.854
149.871 170.000 143.499
95.697 120.000 101.794
0 22.500 0

0 0 0

0 20.000 0
245.568 272.500 245.292
139.362 100.000 147.977
32.518 0 41.446
33.791 35.000 40.340
0 0 0
27.549 75.000 26.614
233.220 210.000 256.377
478.788 482.500 501.669
579.467 515.000 553.523
0 0 0

-1.379 0 -869
0 0 0
578.089 515.000 552.654
-35.092 0 -1.589



BIJLAGE 2: STAAT VAN BATEN EN LASTEN EXPLORE THE NORTH PRODUCTIEHUIS 2024

BATEN

1 Publieksinkomsten; recettes Nederland
2 Sponsorinkomsten

3a Vergoedingen uit samenwerking
3b Opbrengsten horeca
3c Opbrengsten programmaverkoop
3d Bijdragen deelnemers
3e Andere overige inkomsten

3 Overige inkomsten

4 Totaal Directe Oprengsten (som 1t/m 3)
5 Indirecte Opbrengsten

6a Bijdragen particulieren inclusief vrienden
6b Bijdragen van bedrijven
6c Bijdragen van private fondsen
6d Bijdragen van goede doelenloterijen
6e Overige private bijdragen
6 Overige bijdragen uit private middelen

7 Subtotaal Eigen Inkomsten

8 Meerjarige subsidie Letterenfonds
9 Meerjarige subsidie Provincie
10 Meerjarige subsidie gemeente

11a Bijdragen Nederlandse overheden

11b Bijdragen Nederlandse publieke fondsen
11c Europese subsidies

11d Bijdragen buitenlandse fondsen

11e Overige publieke bijdragen

11 Incidentele bijdragen/subsidies uit publieke

12 Subtotaal Subsidies en Bijdragen

14 Totale Baten

huidig begroting vorig
boekjaar Letterenfonds boekjaar
3.549 7.500 35.513
2.500 2.000 0
183.049 50.000 142.204
42.794 0 0
141 0 20
225 0 800
67.122 32.000 42.341
293.331 82.000 185.365
299.380 91.500 220.878
13.272 7.750 12.015
0 0 0

0 2.500 0

8.000 25.000 17.320

0 0 0

0 0 0

8.000 27.500 17.320
320.652 126.750 250.213
88.944 75.000 84.604
150.000 150.000 150.000
175.000 50.000 50.000
0 0 25.000

0 0 34.620

0 0 0

0 0 0
12.275 10.000 0
12.275 10.000 59.620
426.219 285.000 344.223
746.871 411.750 594.436



BIJLAGE 2: STAAT VAN BATEN EN LASTEN EXPLORE THE NORTH PRODUCTIEHUIS 2024 (vervolg)

LASTEN
huidig begroting vorig
boekjaar Letterenfonds boekjaar
1 Beheerslasten personeel 191.689 130.000 92.286
2 Beheerslasten materieel 90.709 38.500 28.494
3 Totale beheerslasten 282.398 168.500 120.781
4a Tijdelijk personeel 201.491 40.000 134.061
4b Kernprogrammering Podiumkunsten 128.241 120.000 198.704
4c Overige programmering 0 0
4d Jurykosten 0 0
4e Overige, nl 0 0
4 Activiteitenlasten personeel 329.732 160.000 332.765
5a Locatiekosten 67.128 83.250 57.201
5b Overige programmakosten 23.199 53.107
5c Marketing 31.879 26.916
5d Educatieve activiteiten 0 0
5e Overige materiele activiteitenlasten 29.853 783
5 Activiteitenlasten materieel 152.059 83.250 138.006
6 Totale activiteitenlasten 481.790 243.250 470.771
7 Totale lasten 764.188 411.750 591.552
8 Saldo uit gewone bedrijfsvoering 0 0 0
9 Saldo rentebaten/lasten -2.068 0 -869
10 Saldo bijzondere baten/lasten 0 0 0
762.120 411.750 590.683

11 Exploitatieresultaat -15.249 0 3.754



